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Artikel ini bertujuan untuk membangunkan satu Model Keusahawanan Sosial Komuniti
Nelayan (MKSKN) yang holistik, kontekstual dan berasaskan prinsip magasid al-
shari‘ah. Objektif kajian adalah untuk: (1) mengenal pasti faktor persekitaran dan
dalaman yang mempengaruhi pembangunan keusahawanan sosial komuniti nelayan,
(2) menganalisis keberkesanan program dan dasar sedia ada, serta (3) mencadangkan
sebuah model yang memadukan dimensi ekonomi, sosial dan spiritual. Meskipun
komuniti nelayan merupakan penyumbang utama kepada keselamatan makanan
negara, majoriti mereka masih berhadapan dengan kemiskinan multidimensi dan
kebergantungan berpanjangan terhadap bantuan kerajaan. Pendekatan pembangunan
konvensional yang bersifat top-down dan berorientasikan bantuan didapati kurang
berkesan dalam membina daya tahan ekonomi jangka panjang. Selain itu, model
keusahawanan sosial sedia ada kurang kontekstual kerana tidak mengintegrasikan nilai
Islam dan budaya tempatan yang menjadi teras kehidupan komuniti nelayan. Kajian ini
menggunakan pendekatan kualitatif berasaskan fenomenologi dengan analisis tematik
yang ditafsirkan melalui kerangka magasid al-shari‘ah. Dapatan kajian mengenal pasti
lima tema utama, iaitu keperluan peralihan daripada model bantuan kepada model
pemberdayaan, potensi nilai Islam dan budaya tempatan sebagai asas pembangunan,
kepentingan struktur pemilikan kolektif, keperluan ekosistem kolaboratif yang kukuh,
serta perlunya ukuran kejayaan yang bersifat holistik merangkumi kesejahteraan
ekonomi, sosial dan spiritual. Kesimpulannya, kajian ini menunjukkan bahawa
pembangunan keusahawanan sosial komuniti nelayan memerlukan pendekatan yang
berasaskan nilai dan konteks setempat. Model MKSKN yang dicadangkan berpotensi
menjadi kerangka efektif bagi memacu transformasi sosioekonomi yang lebih mampan
dan beretika. Kajian ini menyumbang kepada pengembangan wacana keusahawanan
sosial Islam dan pembangunan komuniti tempatan, di samping mencadangkan
pelaksanaan kajian rintis, pembangunan modul latihan berasaskan magasid dan
pengukuhan platform kolaboratif antara pihak berkepentingan.

This article aims to develop a holistic, contextual and based on the principles of maqasid
al-shari‘ah Social Entrepreneurship Model (MKSKN). The objectives of the study are to:
(1) identify the environmental and internal factors that influence the development of
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social entrepreneurship in fishing communities, (2) analyze the effectiveness of existing
programs and policies, and (3) propose a model that integrates economic, social and
spiritual dimensions. Although fishing communities are major contributors to national
food security, the majority of them still face multidimensional poverty and prolonged
dependence on government assistance. Conventional development approaches that
are top-down and aid-oriented are found to be less effective in building long-term
economic resilience. In addition, existing social entrepreneurship models lack context
because they do not integrate Islamic values and local culture that are the core of
fishing community life. This study uses a qualitative approach based on phenomenology
with thematic analysis interpreted through the maqasid al-shari‘ah framework. The
findings of the study identify five main themes, namely the need to shift from a relief
model to an empowerment model, the potential of Islamic values and local culture as
the basis for development, the importance of collective ownership structures, the need
for a strong collaborative ecosystem, and the need for a holistic measure of success

Keywords: that encompasses economic, social and spiritual well-being. In conclusion, this study
Keusahawanan sosial Islam; komuniti shows that the development of social entrepreneurship in fishing communities requires
nelayan; magasid al-shari‘ah; an approach based on local values and context. The proposed MKSKN model has the
pembangunan komuniti; pemberdayaan  potential to be an effective framework to drive more sustainable and ethical
ekonomi; model berasaskan nilai socioeconomic transformation. This study contributes to the expansion of the discourse

on Islamic social entrepreneurship and local community development, in addition to
proposing the implementation of a pilot study, the development of maqdsid-based
training modules and the strengthening of collaborative platforms between
stakeholders.

Islamic social entrepreneurship; fishing
communities; maqasid al-shari‘ah;
community development; economic
empowerment; value-based model

1. Pengenalan

Komuniti nelayan di Malaysia memainkan peranan penting dalam menjamin keselamatan
makanan negara dengan menyumbang hasil laut bernilai RM11.72 bilion pada tahun 2021 [13].
Namun begitu, majoriti nelayan terus terperangkap dalam kitaran kemiskinan struktural dengan
pendapatan purata bulanan antara RM1,500 hingga RM2,000 [14]. Keadaan ini memerlukan
pendekatan pembangunan yang lebih holistik dan mampan berbanding model bantuan tradisional
yang selama ini diamalkan.

2. Isu dan Permasalahan

Kajian ini telah mengenal pasti lima isu teras yang menjadi penghalang utama kepada pembangunan
keusahawanan sosial dalam kalangan komuniti nelayan di Malaysia. Isu-isu ini saling berkait dan
membentuk satu kitaran yang sukar diputuskan, memerlukan kepada penyelesaian yang komprehensif
dan holistik.Berikut adalah isu-isu yang telah dikenalpasti:

Pertama, pendekatan pembangunan berasaskan bantuan yang diamalkan selama ini telah mencipta
kitaran kebergantungan yang berterusan. Menurut kajian oleh Institut Penyelidikan Pembangunan
Malaysia [11], hampir 70% penerima bantuan kembali ke tahap pendapatan asal dalam tempoh dua
tahun selepas tamat program bantuan. Fenomena ini berpunca daripada beberapa faktor utama,
termasuk sifat bantuan yang bersifat jangka pendek tanpa diikuti program pembangunan kapasiti yang
mampan. Fokus yang terlalu diberikan kepada keperluan segera tanpa strategi jangka panjang untuk
membina daya tahan ekonomi menjadikan komuniti sentiasa bergantung kepada bantuan luar.
Tambahan pula, kurangnya rasa pemilikan komuniti terhadap program bantuan yang dilaksanakan, serta
ketidakselarasan antara bentuk bantuan dengan keperluan sebenar komuniti, menyumbang kepada
kegagalan pendekatan ini. Sebagai contoh, bantuan peralatan menangkap ikan yang diberikan tanpa
latihan penyelenggaraan yang mencukupi menyebabkan peralatan tersebut rosak dan tidak dapat
digunakan dalam tempoh yang singkat [13].

Kedua, struktur rantaian nilai perikanan yang tidak seimbang telah meminggirkan kedudukan nelayan
dalam ekosistem ekonomi. Laporan Kementerian Pertanian dan Industri Makanan [19] mendedahkan
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bahawa nelayan hanya menerima 30-40% daripada nilai akhir produk perikanan di pasaran, manakala
sebahagian besar keuntungan dinikmati oleh perantara, pemborong dan peruncit. Akses kepada pasaran
yang terhad memaksa nelayan menerima harga yang ditetapkan oleh pembeli, manakala kurangnya
kemudahan pemprosesan dan penyimpanan menyebabkan nelayan terpaksa menjual hasil tangkapan
segar dengan harga yang rendah. Keadaan ini menyebabkan komuniti nelayan sukar untuk keluar dari
kitaran kemiskinan walaupun mempunyai hasil pengeluaran yang tinggi, sekaligus mengekalkan
kedudukan mereka sebagai pengeluar primer dengan nilai tambah yang minimum [39].

Ketiga, tahap literasi keusahawanan sosial yang rendah dalam kalangan komuniti nelayan merupakan
halangan signifikan kepada pembangunan usahawanan sosial. Kajian oleh Universiti Malaysia Terengganu
[38] mendapati bahawa hanya 20% nelayan di Wilayah Utara memahami konsep keusahawanan sosial,
dengan 65% responden tidak pernah terdedah kepada program keusahawanan sosial [39]. Keadaan ini
diperburukkan oleh ketiadaan model role model yang berjaya dalam kalangan komuniti sendiri, serta
persepsi yang salah bahawa keusahawanan memerlukan modal besar dan risiko tinggi. Sistem pendidikan
formal yang kurang memberi pendedahan tentang keusahawanan, terutamanya dalam konteks sosial,
turut menyumbang kepada masalah ini [38].

Keempat, kerencaman institusi dan kekurangan koordinasi antara pihak berkepentingan telah
mengurangkan keberkesanan program pembangunan komuniti nelayan. Laporan Audit Negara [21] telah
mengenal pasti beberapa masalah utama dalam koordinasi institusi, termasuk pertindihan program
antara agensi kerajaan yang berbeza, kurangnya perkongsian maklumat dan sumber antara pihak
berkepentingan, serta pendekatan 'silo' di mana setiap agensi bekerja secara terpisah. Ketidakseragaman
dalam kriteria dan mekanisme bantuan antara agensi yang berbeza menambah lagi kekeliruan dan
ketidakcekapan dalam pelaksanaan program. Sebagai contoh, program LKIM, KPKM dan agensi kerajaan
negeri sering dilaksanakan secara berasingan tanpa penyelarasan yang efektif, menyebabkan sumber
yang terhad tidak digunakan secara optimum [22].

Kelima, ketiadaan model usahawanan sosial yang kontekstual dan berasaskan nilai tempatan
menyukarkan pelaksanaan pendekatan keusahawanan sosial yang efektif. Menurut kajian oleh Pusat
Kajian Sosial Malaysia [29], kebanyakan model keusahawanan sosial yang dijadikan rujukan tidak
mengambil kira konteks sosio-budaya dan keagamaan komuniti nelayan tempatan. Model-model Barat
ini didapati terlalu sekular dan individualistik, tidak sesuai dengan nilai-nilai komuniti Melayu-Islam yang
mementingkan kolektivisme dan spiritualiti. Pengabaian terhadap kearifan tempatan dan amalan
tradisional yang boleh disepadukan, serta kurangnya integrasi prinsip maqasid al-shariah dalam reka
bentuk model, menyebabkan model sedia ada sukar untuk diterima pakai dan dilaksanakan secara
berkesan oleh komuniti nelayan [9].

Kelima-lima isu ini saling berkait dan memperkuat antara satu sama lain, mewujudkan halangan yang
kompleks terhadap pembangunan keusahawanan sosial komuniti nelayan. Kitaran kebergantungan yang
dicipta oleh pendekatan bantuan tradisional diperkuat oleh struktur rantaian nilai yang tidak adil,
manakala tahap literasi yang rendah dan koordinasi institusi yang lemah menyukarkan pelaksanaan
penyelesaian yang efektif. Ketidakwujudan model yang kontekstual melengkapkan lingkaran masalah ini,
menjadikan penyelesaian yang holistik dan integratif amat diperlukan untuk menangani semua dimensi
permasalahan ini secara serentak.

3. Objektif Kajian

Kajian ini bertujuan untuk:

1. Mengenal pasti faktor persekitaran dan dalaman yang mempengaruhi pembangunan usahawanan
sosial komuniti nelayan

2. Menganalisis keberkesanan program dan dasar sedia ada berkaitan pembangunan sosioekonomi
nelayan
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3. Membangunkan model konseptual pembangunan usahawanan sosial yang holistik dan praktikal
berdasarkan magqasid al-shariah

4. Sorotan Literatur dan Kerangka Teoretikal
4.1 Keusahawanan Sosial dalam Konteks Komuniti Nelayan

Keusahawanan sosial telah berkembang sebagai paradigma baharu dalam pembangunan ekonomi
yang menggabungkan misi sosial dengan pendekatan keusahawanan. Menurut Muhammad Yunus [43]
dalam bukunya "Building Social Business", keusahawanan sosial berpotensi menyelesaikan masalah
kemiskinan melalui mekanisme pasaran yang inovatif. Dalam konteks komuniti nelayan Malaysia, kajian
oleh Institut Penyelidikan Marin Malaysia [10] mendapati bahawa pendekatan keusahawanan sosial
mampu menyelesaikan masalah struktur melalui transformasi model ekonomi tradisional.

Komuniti nelayan mempunyai potensi besar untuk mempelbagaikan sumber pendapatan melalui
aktiviti bernilai tambah seperti pemprosesan hasil laut, pelancongan komuniti berasaskan marin, dan
perkhidmatan eko-pelancongan. Kajian oleh Kementerian Pembangunan Luar Bandar [16,17]
menunjukkan bahawa program keusahawanan sosial yang dilaksanakan di beberapa kampung nelayan di
Terengganu berjaya meningkatkan pendapatan sampingan nelayan sebanyak 40% dalam tempoh dua
tahun. Namun, pelaksanaannya memerlukan pendekatan yang menyeluruh dan memahami dinamik
komuniti setempat.

4.2 Pendekatan Magqasid al-Shariah dalam Pembangunan Komuniti

Pendekatan Magqasid al-Shariah menawarkan kerangka komprehensif untuk pembangunan manusia
yang seimbang. Menurut al-Ghazali dalam kitab "al-Mustasfa", konsep magasid menekankan
pemeliharaan lima perkara asas (al-daruriyyat al-khamsah) iaitu agama, nyawa, akal, keturunan dan
harta. Dalam konteks kontemporari, kajian oleh Institut Kefahaman Islam Malaysia [9] mendapati bahawa
aplikasi maqasid al-shariah dalam pembangunan komuniti nelayan mampu mencipta keseimbangan
antara keperluan material dan spiritual.

Penyelidikan yang telah dilakukan oleh Pusat Kajian Ekonomi Islam Universiti Malaya [28]
menunjukkan bahawa program pembangunan berasaskan magasid di beberapa komuniti pesisir di
Kelantan berjaya meningkatkan kesejahteraan holistik komuniti, bukan hanya dari aspek ekonomi tetapi
juga sosial dan spiritual. Pendekatan ini menekankan konsep keadilan pengagihan (distributive justice)
dan kemaslahatan umum (maslahah ammah) yang selari dengan keperluan pembangunan komuniti
nelayan.

4.3 Model Usahawanan Sosial Sedia Ada dan Jurang Kontekstual

Kajian oleh Pusat Pembangunan Keusahawanan Sosial Malaysia [30] mendedahkan bahawa
kebanyakan model keusahawanan sosial sedia ada seperti Social Business Model. Canvas dan teori Triple
Bottom Line mempunyai keterbatasan ketika diaplikasikan dalam konteks komuniti nelayan tempatan.
Model-model ini didapati terlalu berorientasikan pasaran dan kurang mengambil kira nilai-nilai komuniti
setempat.

Kajian lapangan di kalangan komuniti nelayan di Sabah oleh Universiti Malaysia Sabah [36]
menunjukkan bahawa model import mempunyai kadar kegagalan yang tinggi disebabkan ketidaksesuaian
dengan nilai budaya dan sistem kepercayaan tempatan. Jurang kontekstual ini terutama ketara dalam
aspek kepemilikan kolektif, nilai gotong-royong, dan hubungan kekeluargaan yang menjadi teras
masyarakat nelayan. Laporan Bank Dunia [42] mengenai pembangunan komuniti pesisir juga mengakui
bahawa pendekatan standard sering gagal menangani kompleksiti sistem sosial komuniti tradisional.
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4.4 Peranan Pembiayaan Islam dan Modal Sosial

Pembiayaan Islam memainkan peranan penting dalam memacu keusahawanan sosial komuniti
nelayan. Kajian oleh Lembaga Tabung Haji [23] menunjukkan bahawa mekanisme pembiayaan seperti
zakat produktif, wakaf dan sedekah mempunyai potensi besar untuk menyokong pembangunan
keusahawanan sosial. Program wakaf produktif yang dilaksanakan di beberapa negeri pantai timur
membuktikan keberkesanan pendekatan ini dalam merangsang aktiviti ekonomi komuniti.

Dari perspektif modal sosial, kajian oleh Universiti Putra Malaysia [40] mendapati bahawa jaringan
sosial yang kukuh dalam komuniti nelayan merupakan aset penting yang boleh dimanfaatkan untuk
pembangunan keusahawanan sosial. Amalan tradisional seperti 'kongsi hasil' dan 'gotong-royong' yang
sudah sedia wujud boleh diinovasikan menjadi model perkongsian perniagaan yang lebih formal.
Penyelidikan di kalangan komuniti nelayan di Sarawak oleh Universiti Malaysia Sarawak [37]
menunjukkan bahawa komuniti dengan ikatan sosial yang kuat mempunyai kadar kejayaan yang lebih
tinggi dalam program keusahawanan sosial.

4.5 Kerangka Teoretikal

Kajian ini menggabungkan tiga kerangka teori utama yang saling melengkapi. Teori Modal Sosial yang
diperkenalkan oleh Putnam [31] menekankan kepentingan rangkaian sosial, kepercayaan dan norma
dalam membangunkan komuniti. Teori Keusahawanan Sosial oleh Dees [6] memberikan asas untuk
memahami bagaimana inovasi sosial boleh menjana nilai masyarakat. Manakala pendekatan magqasid al-
shariah menurut al-Raysuni [3] menyediakan kerangka nilai yang memastikan pembangunan selaras
dengan prinsip Islam. Integrasi ketiga-tiga teori ini membentuk asas konseptual yang kukuh untuk
memahami dan membangunkan keusahawanan sosial dalam kalangan komuniti nelayan Malaysia.
Kerangka ini mengambil kira bukan sahaja aspek ekonomi tetapi juga dimensi sosial, budaya dan spiritual
yang menjadi teras kehidupan komuniti nelayan.

5. Metodologi Kajian
5.1 Reka Bentuk Kajian

Kajian ini menggunakan pendekatan kualitatif [27] dengan reka bentuk fenomenologi hermeneutik
untuk memahami secara mendalam pengalaman hidup komuniti nelayan dalam konteks keusahawanan
sosial melalui lensa magqasid al-shariah. Pendekatan fenomenologi hermeneutik dipilih kerana
keupayaannya untuk menafsir dan memahami makna di sebalik pengalaman hidup individu dalam
konteks sosio-budaya mereka [25].

Reka bentuk ini membolehkan penyelidik menyelami dunia kehidupan seharian komuniti nelayan dan
memahami bagaimana mereka memberikan makna kepada pengalaman keusahawanan sosial mereka.
Pendekatan ini amat sesuai untuk mengeksplorasi kompleksiti fenomena keusahawanan sosial yang
wujud dalam konteks komuniti pesisir yang mempunyai nilai dan amalan budaya yang unik. Melalui
pendekatan ini, penyelidik bukan sahaja dapat menggambarkan pengalaman peserta tetapi juga
mentafsir makna yang lebih mendalam di sebalik pengalaman tersebut, seterusnya membolehkan
pembangunan model yang benar-benar berasaskan realiti dan keperluan komuniti [41].

5.2 Pemilihan Komuniti dan Informan
Pemilihan komuniti kajian dilakukan secara bertujuan berdasarkan kriteria tertentu yang menyokong

objektif kajian. Tiga lokasi dipilih iaitu Kuala Perlis (Perlis), Kuala Kedah (Kedah), dan Batu Maung (Pulau
Pinang) mewakili kepelbagaian komuniti nelayan di Wilayah Utara Malaysia. Pemilihan lokasi ini
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mengambil kira faktor kepelbagaian aktiviti perikanan, tahap pembangunan sosio-ekonomi, dan
kewujudan inisiatif keusahawanan sosial.

Seramai 45 orang informan terlibat dalam kajian ini melalui gabungan teknik persampelan bertujuan
dan persampelan bola salji [25]. Komposisi informan terdiri daripada 25 orang nelayan yang merangkumi
pelbagai kategori termasuk nelayan tradisional dan komersil, 8 orang pemimpin komuniti yang terdiri
daripada ketua kampung, ahli jawatankuasa masjid dan pemimpin pertubuhan nelayan, 7 orang pegawai
agensi kerajaan daripada LKIM, DOF dan KPKM, serta 5 orang wakil NGO dan usahawan sosial. Pemilihan
informan ini memastikan liputan perspektif yang komprehensif daripada semua pihak berkepentingan
utama.

5.3 Prosedur Pengumpulan Data

Pengumpulan data dilaksanakan melalui pelbagai kaedah untuk memastikan triangulasi data dan
memperkukuh kesahan kajian. Temu bual mendalam separa berstruktur dijalankan sebanyak 45 sesi
dengan tempoh antara 60 hingga 120 minit setiap sesi, menggunakan protokol temu bual yang telah
divalidasi oleh dua orang pakar dalam bidang keusahawanan sosial dan pembangunan komuniti. Temu
bual ini memberi tumpuan kepada pengalaman, persepsi dan cadangan informan berkaitan
pembangunan keusahawanan sosial.

Perbincangan kumpulan fokus diadakan dalam tiga sesi yang melibatkan 6-8 peserta setiap sesi,
bertujuan untuk mendapatkan pemahaman kolektif tentang isu dan peluang keusahawanan sosial.
Pemerhatian lapangan dilakukan selama 120 jam di lokasi kajian dengan fokus kepada aktiviti harian,
interaksi sosial, amalan ekonomi, dan budaya komuniti nelayan. Analisis dokumen meliputi kajian
terhadap laporan tahunan agensi kerajaan, dasar pembangunan nelayan, rekod aktiviti ekonomi, dan
dokumen berkaitan lain yang menyokong pemahaman kontekstual.

5.4 Analisis Data

Analisis data dilaksanakan menggunakan pendekatan analisis tematik berasaskan kerangka Braun
dan Clarke [5] dengan bantuan perisian NVivo 12 untuk pengurusan data yang sistematik. Analisis data
melalui enam fasa yang dilaksanakan secara iteratif. Fasa pertama melibatkan familiarization dengan data
melalui pembacaan berulang transkrip temu bual, nota pemerhatian, dan dokumen berkaitan. Fasa kedua
melibatkan penjanaan kod awal secara induktif berdasarkan pola yang muncul daripada data. Fasa ketiga
ialah pencarian tema di mana kod-kod yang berkaitan dikumpulkan untuk membentuk tema awal. Fasa
keempat melibatkan semakan tema untuk memastikan kesesuaian dengan data dan objektif kajian. Fasa
kelima ialah pendefinisan dan penamaan tema untuk memperjelas intipati setiap tema. Fasa terakhir
melibatkan penulisan laporan analisis yang menyatukan semua penemuan. Proses pengekodan [33]
dilakukan secara berasingan oleh dua penyelidik untuk memastikan kebolehpercayaan antara pengkod,
dan perbezaan penafsiran diselesaikan melalui perbincangan sehingga konsensus dicapai.

5.5 Integrasi Maqasid al-Shariah

Kajian ini mengintegrasikan kerangka maqasid al-shariah dalam analisis data untuk memastikan
pendekatan yang holistik dan selari dengan nilai Islam. Integrasi ini dilaksanakan dengan menilai semua
data melalui lima prinsip asas magqasid [7]. Pertama, hifz al-din (pemeliharaan agama) menilai bagaimana
keusahawanan sosial dapat memelihara dan mengukuhkan nilai-nilai keagamaan dalam komuniti. Kedua,
hifz al-nafs (pemeliharaan nyawa) menilai sumbangan keusahawanan sosial kepada kesejahteraan fizikal
dan mental komuniti. Ketiga, hifz al-agl (pemeliharaan akal) menilai bagaimana program keusahawanan
sosial dapat meningkatkan ilmu dan kemahiran komuniti. Keempat, hifz al-nasl (pemeliharaan keturunan)
menilai kesan keusahawanan sosial terhadap kelangsungan keluarga dan komuniti. Kelima, hifz al-mal
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(pemeliharaan harta) menilai sumbangan keusahawanan sosial kepada pemeliharaan dan pengembangan
harta komuniti secara halal. Pendekatan ini memastikan model yang dibangunkan bukan sahaja mencapai
matlamat ekonomi tetapi juga mengekalkan keseimbangan dengan nilai-nilai spiritual dan sosial.

5.6 Penjaminan Kualiti

Kajian ini mengamalkan kriteria rigor kualitatif yang dicadangkan oleh Lincoln dan Guba [24] untuk
memastikan kualiti dan kesahan penyelidikan. Kebolehpercayaan (credibility) dipastikan melalui
triangulasi sumber data yang melibatkan pengumpulan data daripada pelbagai jenis informan dan
menggunakan pelbagai kaedah pengumpulan data. Semakan ahli (member checking) dilaksanakan
dengan membentangkan dapatan awal kepada beberapa informan untuk pengesahan. Keteralihan
(transferability) dicapai melalui penerangan terperinci tentang konteks kajian, ciri-ciri informan, dan
proses penyelidikan yang membolehkan pembaca menilai kebolehgunaan dapatan dalam konteks lain.

Kebolehpercayaan (dependability) dipastikan melalui audit trail yang menyeluruh yang
mendokumenkan semua keputusan dan proses penyelidikan. Pengesahan (confirmability) dicapai melalui
reflektif penyelidik di mana bias dan andaian penyelidik dikenal pasti dan dikawal sepanjang proses
penyelidikan. Proses etika ini dipatuhi sepenuhnya termasuk mendapatkan persetujuan termaklum,
menjamin kerahsiaan data, dan menghormati autonomi peserta.

6. Dapatan dan Perbincangan
6.1 Faktor Persekitaran dan Dalaman yang Mempengaruhi Pembangunan Keusahawanan Sosial

Dapatan kajian mendedahkan bahawa faktor dalaman memainkan peranan asas dalam membentuk
landskap keusahawanan sosial komuniti nelayan. Nilai gotong-royong yang telah sebati dalam budaya
komuniti nelayan merupakan modal sosial yang berharga yang boleh diinstitusikan menjadi model
kerjasama ekonomi. Menurut teori modal sosial Putnam [31], jaringan sosial yang kukuh dan norma
timbal balik dalam komuniti nelayan membentuk aset tidak ketara yang boleh dikapitalisasi untuk
pembangunan keusahawanan sosial.

Amalan kongsi rezeki atau sistem perkongsian hasil yang sedia wujud dalam kalangan nelayan
sebenarnya menyediakan asas untuk model perkongsian keuntungan yang lebih formal dalam
perusahaan sosial. Ketaatan kepada ajaran Islam pula menjadi pengaruh signifikan dalam membentuk
etika kerja dan amalan perniagaan, di mana prinsip halal, tolong-menolong (ta'awun), dan keadilan boleh
diintegrasikan dalam model operasi. Kajian oleh Rahman et al., [32] dalam Semarak International Journal
of Entrepreneurship, Economics, and Business Development (SIJEEBD) mengesahkan bahawa modal sosial
tradisional merupakan pemangkin kritikal dalam kejayaan perusahaan sosial komuniti.

Dari perspektif faktor luaran, dasar kerajaan yang sering berubah-ubah menimbulkan ketidakpastian
dalam perancangan jangka panjang usaha keusahawanan sosial. Kajian mendapati bahawa dasar import
ikan yang tidak terkawal dan pemberian lesen kepada kapal asing secara langsung menjejaskan daya saing
nelayan tempatan. Sokongan institusi seperti agensi kerajaan dan bank sering terhad kepada pembiayaan
awal tanpa disertai bimbingan berterusan dan akses kepada rangkaian pasaran yang lebih luas. Isu akses
pasaran pula diperburukkan oleh dominasi orang tengah yang mengawal saluran pengedaran, di samping
kekurangan kemudahan pemprosesan dan rantaian sejuk yang menyebabkan nelayan terpaksa menjual
hasil tangkapan segar pada harga yang rendah. Keadaan ini memerlukan intervensi strategik yang
menyeluruh bagi mewujudkan ekosistem yang menyokong pertumbuhan keusahawanan sosial yang
mampan.
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6.2 Analisis Keberkesanan Program dan Dasar Sedia Ada

Kajian mendapati bahawa program bantuan sedia ada menghadapi beberapa kelemahan struktur
yang mengehadkan keberkesanannya. Pendekatan top-down dalam program seperti subsidi bahan api
dan geran mikro gagal mengambil kira keperluan spesifik dan pengetahuan tempatan komuniti nelayan.
Menurut kerangka pembangunan berasaskan aset Kretzmann & McKnight [20], pendekatan semasa yang
berfokus pada kelemahan komuniti perlu diubah kepada pendekatan yang mengenal pasti dan membina
atas aset sedia ada komuniti.

Kenyataan informan yang menyatakan "Kita terima bantuan, habis saja bantuan, kita kembali susah
semula" mencerminkan fenomena ketergantungan yang dihasilkan oleh model bantuan konvensional.
Kajian Ismail [12] dalam Semarak International Journal of Islamic Studies and Culture (SIJISC)
menunjukkan bahawa program pembangunan yang mengintegrasikan nilai-nilai Islam mempunyai kadar
penerimaan dan keberkesanan yang lebih tinggi dalam kalangan komuniti Muslim.

Program yang berjaya didapati mempunyai ciri-ciri khusus termasuk tempoh pelaksanaan yang
mencukupi, penyertaan komuniti dalam perancangan, dan pendekatan pembangunan kapasiti yang
holistik. Program yang hanya menawarkan bantuan kewangan tanpa komponen pembangunan
kemahiran pengurusan, pemasaran, dan inovasi produk didapati kurang berkesan dalam jangka panjang.
Kajian juga menunjukkan bahawa program yang mengintegrasikan komponen pendidikan kewangan dan
literasi digital menunjukkan hasil yang lebih memberangsangkan.

Pendekatan "bantuan plus" yang menggabungkan bantuan material dengan latihan kemahiran dan
akses kepada rangkaian pasaran terbukti lebih efektif dalam membina daya tahan ekonomi komuniti
nelayan. Bakar et al., [4] turut mengesahkan bahawa pendekatan holistik yang menggabungkan bantuan
material dan pembangunan insan memberikan impak yang lebih berkekalan.

6.3 Potensi Integrasi Nilai Islam dan Budaya Tempatan dalam Model Keusahawanan Sosial

Dapatan kajian menunjukkan potensi besar untuk mengintegrasikan nilai-nilai Islam dan amalan
budaya tempatan dalam membangunkan model keusahawanan sosial yang autentik dan berkesan. Nilai-
nilai Islam seperti amanah, keadilan, dan ihsan boleh diterjemahkan menjadi prinsip tadbir urus dan
operasi perniagaan yang kukuh. Konsep amanah boleh diinstitusikan dalam bentuk sistem akauntabiliti
dan ketelusan pengurusan, manakala prinsip keadilan boleh diaplikasikan dalam model pengagihan hasil
yang saksama. lhsan atau excellence dalam kerja pula boleh dijadikan budaya kualiti dalam perusahaan
sosial. Menurut Abdullah et al., [1] menegaskan bahawa "integrasi maqasid al-shariah dalam model
ekonomi komuniti memastikan aktiviti produktif tidak terpisah daripada nilai kerohanian dan etika".

Amalan budaya tempatan seperti pantang larang dalam penangkapan ikan yang mempunyai nilai
konservasi boleh dijadikan asas untuk amalan perikanan lestari yang berasaskan pengetahuan tradisional.
Upacara tradisional seperti ritual memulai musim tangkapan atau amalan pantang tertentu semasa
musim pembiakan ikan sebenarnya menyamai konsep pengurusan sumber yang lestari dalam paradigma
moden. Integrasi nilai-nilai ini bukan sahaja memastikan penerimaan komuniti tetapi juga mengekalkan
kelestarian budaya dan alam sekitar. Berdasarkan kepada kajian Salleh dan Kamaruddin [34] mendapati
bahawa komuniti yang mengekalkan amalan tradisional yang selari dengan nilai Islam menunjukkan daya
tahan yang lebih tinggi terhadap cabaran ekonomi.

6.4 Keperluan Pembangunan Model Kontekstual yang Holistik

Kajian mengesahkan keperluan mendesak untuk model keusahawanan sosial yang kontekstual
dengan realiti komuniti nelayan Malaysia. Model ini perlu mengambil kira kedua-dua aspek material dan
spiritual dalam pembangunan komuniti, selari dengan pendekatan pembangunan manusia yang holistik.
Dari perspektif material, model perlu menangani isu akses kepada modal, teknologi, dan pasaran. Dari
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aspek spiritual, model perlu memelihara dan mengukuhkan nilai-nilai kerohanian dan budaya yang
menjadi teras identiti komuniti.

Rahman et al., [32] dalam kajian mereka menegaskan bahawa kepentingan modal sosial dan jaringan
kolaboratif sebagai pemangkin kepada usahawanan sosial inklusif.

Berdasarkan analisis terhadap keperluan ini, kajian mencadangkan kerangka model yang
menggabungkan pendekatan "bottom-up" dengan bimbingan "top-down". Model ini perlu berasaskan
pemilikan komuniti dengan sokongan institusi yang menyeluruh. Aspek-aspek kritikal yang perlu
diintegrasikan termasuk mekanisme pembiayaan yang sesuai, pembangunan kapasiti yang berterusan,
akses kepada teknologi sesuai, dan pembukaan pasaran yang lebih luas.

Pendekatan transformasi yang mencadangkan peralihan daripada model kebajikan kepada model
pemberdayaan diperlukan untuk menangani akar umbi masalah kemiskinan dalam kalangan komuniti
nelayan. Model ini perlu mampu mengubah peranan nelayan daripada sekadar penerima bantuan kepada
pemilik-pengusaha perusahaan sosial yang berdaya saing, sekaligus mewujudkan kitaran pembangunan
yang mampan. Justeru itu, menurut Bakar et al., [4] turut mencadangkan bahawa pendekatan berasaskan
komuniti dengan integrasi nilai Islam mampu mencipta model ekonomi yang lebih berdaya tahan dan
inklusif.

7. Cadangan Model Konseptual Pembangunan Keusahawanan Sosial Komuniti Nelayan

Berdasarkan dapatan kajian, Model Konseptual Pembangunan Keusahawanan Sosial Komuniti Nelayan
(MKPKSN) dicadangkan seperti dalam Rajah 1:

TERAS NILAI ISLAM (MAQASID)

an Agama, Nyawa, Akal, Keturunan, Harta/Kekayaan)

« Koperasi Sosial
= Amanah Komuniti
= Perusahaan Sosial

m. Kerajaan (LKIM, KPKM)

= Institusi Kewangan Islam — -
= Universiti & Institusi Penyeliidikan =

= Sektor Swasta & NGO

i “' = Kesejahteraan Komuniti (al-Falah)
= Kelestarian Ekologi
.v;{i « Kemampanan Ekonomi

m = Keadilan Sosial

Rajah 1. Model Konseptual Pembangunan Keusahawanan Sosial Komuniti Nelayan (MKPKSN)

7.1 Penjelasan Komponen Model
7.1.1 Teras Nilai Islam (Magqasid al-Shariah)

Teras model ini merujuk kepada rajah 1 berasaskan kerangka maqasid al-shariah yang menyediakan
asas epistemologi dan aksiologi untuk pembangunan keusahawanan sosial komuniti nelayan. Menurut
al-Ghazali [2] dalam kitab al-Mustasfa, maqasid al-shariah merangkumi pemeliharaan lima perkara asas
(al-daruriyyat al-khamsah) yang menjadi teras kesejahteraan manusia. Dalam konteks keusahawanan
sosial komuniti nelayan, pemeliharaan agama (hifz al-din) diterjemahkan melalui pengintegrasian nilai-
nilai Islam dalam amalan perniagaan, memastikan aktiviti ekonomi tidak terpisah daripada tuntutan
spiritual. Pemeliharaan nyawa (hifz al-nafs) dilaksanakan melalui penjagaan keselamatan dan kesihatan
nelayan, serta menjamin sumber makanan yang berkualiti. Pemeliharaan akal (hifz al-aql) dicapai melalui
program pendidikan dan pembangunan kapasiti yang berterusan. Pemeliharaan keturunan (hifz al-nasl)
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ditunjukkan melalui pengukuhan institusi keluarga dan komuniti. Manakala pemeliharaan harta (hifz al-
mal) direalisasikan melalui pengurusan sumber yang lestari dan pengagihan kekayaan yang saksama.
Pendekatan holistik ini selari dengan dapatan Abdullah et al., [1] yang menegaskan bahawa integrasi
magqasid al-shariah memastikan aktiviti ekonomi komuniti seimbang dari aspek material dan spiritual.

7.1.2 Pemberdayaan komuniti

Komponen pemberdayaan komuniti dalam model ini merujuk kepada proses transformatif yang
membolehkan komuniti nelayan meningkatkan kawalan terhadap kehidupan dan sumber ekonomi
mereka. Berdasarkan teori pemberdayaan Freire [8], pendekatan ini menekankan kesedaran kritis
(conscientization) di mana komuniti didorong untuk menganalisis realiti sosial mereka secara kritis dan
mengambil tindakan transformatif. Proses pemberdayaan dilaksanakan melalui tiga dimensi utama:
psikologi, sosial dan ekonomi. Dimensi psikologi pula melibatkan pembinaan keyakinan diri dan sikap
positif melalui latihan dan mentor.

Selain itu, dimensi sosial merangkumi pengukuhan jaringan sosial dan kepimpinan komuniti. Dimensi
ekonomi pula melibatkan pembangunan kemahiran keusahawanan dan akses kepada sumber produktif.
Kajian oleh Ismail [12] menunjukkan bahawa pendekatan pemberdayaan berasaskan nilai Islam mampu
meningkatkan autonomi dan daya tahan ekonomi komuniti. Model ini menggunakan pendekatan bottom-
up yang melibatkan komuniti dalam semua peringkat pembangunan, dari perancangan hingga
pelaksanaan dan penilaian, bagi memastikan keberkesanan dan kemampanan program.

7.1.3 Struktur perniagaan kolektif

Struktur perniagaan kolektif dalam model ini berdasarkan paradigma ekonomi sosial yang
menekankan pemilikan bersama dan pengurusan demokratik. Bentuk organisasi seperti koperasi sosial,
amanah komuniti dan perusahaan sosial komuniti dipilih kerana kesesuaiannya dengan nilai kolektivisme
dalam komuniti nelayan. Menurut teori ekonomi kelembagaan (institutional economics) North [26],
struktur organisasi yang selari dengan norma dan nilai masyarakat setempat mempunyai potensi yang
lebih tinggi untuk berjaya.

Koperasi sosial khususnya menyediakan platform untuk mengintegrasikan prinsip keusahawanan
dengan matlamat sosial melalui mekanisme pemilikan bersama, pengurusan demokratik, dan pengagihan
hasil yang saksama. Struktur ini membolehkan komuniti nelayan mengawal rantaian nilai dari
pengeluaran hingga pemasaran, sekaligus mengurangkan kebergantungan kepada perantara. Kajian
Rahman et al., [32] mengesahkan bahawa model perniagaan kolektif berasaskan komuniti menunjukkan
prestasi yang lebih baik dari aspek kemampanan dan impak sosial berbanding model perniagaan individu.

7.1.4 Ekosistem kolaboratif

Ekosistem kolaboratif dalam model ini merujuk kepada rangkaian hubungan sinergi antara pelaku-
pelaku utama dalam pembangunan keusahawanan sosial komuniti nelayan. Berdasarkan teori ekosistem
keusahawanan (entrepreneurship ecosystem) oleh Stam [35], komponen ini menekankan interaksi antara
enam domain: dasar, kewangan, budaya, sokongan, modal manusia dan pasaran. Dalam konteks komuniti
nelayan, ekosistem kolaboratif melibatkan perkongsian strategik antara komuniti nelayan, agensi
kerajaan, institusi kewangan Islam, universiti, sektor swasta dan pertubuhan masyarakat sivil.

Kerjasama ini membolehkan perkongsian sumber, pengetahuan dan rangkaian yang penting untuk
kejayaan usaha keusahawanan sosial. Kajian oleh Bakar et al., [4] menunjukkan bahawa kolaborasi efektif
antara pihak berkepentingan mampu meningkatkan keupayaan inovasi dan daya saing perusahaan sosial
komuniti. Model ini mencadangkan penubuhan platform kolaboratif berasaskan daerah yang berfungsi
sebagai hab koordinasi dan sokongan untuk usahawan sosial komuniti nelayan.

10
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7.1.5 Keberhasilan holistik

Pengukuran keberhasilan holistik dalam model ini melampaui metrik kewangan konvensional dengan
mengintegrasikan penanda aras kesejahteraan komprehensif (al-falah). Berdasarkan kerangka
pembangunan manusia United Nations Development Programme (UNDP) dan pendekatan magqasid al-
shariah, keberhasilan diukur melalui empat dimensi: ekonomi, sosial, spiritual dan alam sekitar. Dimensi
ekonomi merangkumi peningkatan pendapatan, pemilikan aset dan akses kepada perkhidmatan
kewangan.

Dari aspek yang lain, dimensi sosial meliputi pengukuhan kohesi sosial, kesihatan dan pendidikan.
Aspek spiritual pula merujuk kepada peningkatan kualiti hidup berasaskan nilai Islam. Dimensi alam
sekitar pula melibatkan kelestarian sumber marin dan amalan konservasi. Pendekatan pengukuran ini
selari dengan konsep triple bottom line yang diperluas untuk memasukkan dimensi spiritual, seperti yang
dicadangkan oleh Salleh dan Kamaruddin [34]. Model ini menggunakan sistem pemantauan dan penilaian
berasaskan hasil atau natijah yang melibatkan komuniti dalam proses penilaian bagi memastikan
keberhasilan yang diukur benar-benar mencerminkan keperluan dan aspirasi komuniti.

8. Implikasi, Kesimpulan dan Cadangan Lanjutan
8.1 Implikasi Kajian

Kajian ini membawa implikasi penting terhadap perbincangan pembangunan sosioekonomi dalam
tiga domain utama, iaitu teori, amalan dan dasar, namun implikasi tersebut perlu difahami secara
bersyarat dan bergantung kepada konteks pelaksanaan.

Dari sudut implikasi teoritis, kajian ini memperluas wacana keusahawanan sosial Islam dengan
mengemukakan satu kerangka konsep indigenous yang berasaskan paradigma magasid al-shari‘ah.
Berbeza daripada kebanyakan model keusahawanan sosial sedia ada yang berakar dalam tradisi teori
Barat dan bersifat universalistik, model yang dicadangkan cuba mengkonseptualisasikan keusahawanan
sosial sebagai proses normatif yang tertanam dalam nilai agama, budaya dan struktur sosial komuniti
Muslim. Dengan itu, kajian ini menyumbang kepada usaha pembinaan teori tempatan (indigenous theory
building), khususnya dalam mengoperasionalisasikan magasid al-shari‘ah dalam konteks pembangunan
komuniti. Walau bagaimanapun, sumbangan teoritis ini masih bersifat konseptual dan kontekstual, serta
memerlukan pengesahan empirikal merentas konteks yang lebih luas sebelum ia boleh dianggap sebagai
kerangka teoritikal yang mantap dan boleh digeneralisasikan.

Dari perspektif implikasi praktikal, walaupun Model Keusahawanan Sosial Komuniti Nelayan
menawarkan potensi sebagai panduan operasional kepada pengamal pembangunan komuniti,
keberkesanan pelaksanaannya sangat bergantung kepada beberapa prasyarat institusi dan sumber.
Antaranya termasuk ketersediaan pembiayaan permulaan yang mampan, kapasiti pengurusan organisasi
komuniti seperti koperasi sosial, serta keupayaan kepimpinan tempatan untuk mengurus konflik,
akauntabiliti dan pembahagian manfaat secara adil. Tanpa pelaburan yang konsisten dalam
pembangunan kapasiti, latihan tadbir urus dan mekanisme pemantauan, perusahaan sosial komuniti
berisiko mengulangi kelemahan pendekatan pembangunan terdahulu, seperti kebergantungan kepada
agensi luar, penguasaan oleh kelompok tertentu dan kegagalan mencapai kelestarian jangka panjang.
Oleh itu, nilai praktikal model ini tidak boleh ditafsirkan sebagai penyelesaian universal, sebaliknya
sebagai satu kerangka panduan yang memerlukan adaptasi kontekstual dan sokongan institusi yang
berterusan [18].

Dari segi implikasi dasar, dapatan kajian ini menyokong keperluan untuk menilai semula orientasi
dasar pembangunan komuniti pesisir yang selama ini lebih menekankan pendekatan bantuan jangka
pendek. Namun, peralihan kepada pendekatan pemberdayaan berasaskan keusahawanan sosial
menuntut perubahan struktur dasar yang lebih mendalam, termasuk penyesuaian rangka perundangan,
penyelarasan antara agensi pelaksana dan pembangunan instrumen pembiayaan Islam yang sesuai
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dengan realiti perusahaan sosial komuniti. Cabaran tadbir urus seperti fragmentasi institusi, pertindihan
fungsi dan ketidakkonsistenan pelaksanaan dasar berpotensi mengekang keberkesanan model ini
sekiranya tidak ditangani secara sistemik. Selain itu, integrasi maqasid al-shari‘ah dalam perumusan dasar
pembangunan memerlukan pembangunan indikator prestasi yang melangkaui ukuran ekonomi
konvensional, namun proses penginstitusian indikator sedemikian masih berdepan kekangan metodologi
dan birokrasi.

Secara keseluruhannya, implikasi kajian ini menunjukkan bahawa kekuatan Model Keusahawanan
Sosial Komuniti Nelayan terletak pada keupayaannya menawarkan kerangka normatif dan konseptual
yang selari dengan nilai komuniti Muslim, namun keberkesanannya dalam amalan sangat dipengaruhi
oleh faktor sumber, kapasiti institusi dan kualiti tadbir urus. Sehubungan itu, kajian ini menekankan
keperluan penyelidikan lanjutan yang lebih bersifat analitikal, termasuk pengujian empirikal model
melalui kajian rintis, analisis perbandingan dengan komuniti bukan nelayan, serta penilaian impak jangka
panjang terhadap kesejahteraan ekonomi, sosial dan spiritual komuniti sebelum model ini boleh
disarankan untuk aplikasi dasar pada skala yang lebih luas.

9. Kesimpulan

Kajian ini berjaya mencapai objektifnya untuk membangunkan Model Konseptual Pembangunan
Keusahawanan Sosial Komuniti Nelayan (MKPKSN) yang holistik dan berasaskan Magqasid al-Shariah.
Model ini menawarkan penyelesaian transformatif kepada masalah kemiskinan multidimensi dalam
kalangan komuniti nelayan melalui pendekatan yang kontekstual dan berasaskan nilai-nilai murni.
Berdasarkan dapatan empirikal yang dikumpul daripada komuniti nelayan di Wilayah Utara Malaysia,
kajian membuktikan bahawa pendekatan keusahawanan sosial yang mengintegrasikan nilai-nilai Islam
dan budaya tempatan mempunyai potensi besar untuk mencipta impak sosioekonomi yang mampan.

Kajian ini menegaskan bahawa kejayaan pembangunan keusahawanan sosial komuniti nelayan
bergantung kepada lima elemen kritikal: pemerkasaan nilai Islam sebagai teras moral, pendekatan
pemberdayaan komuniti yang holistik, struktur perniagaan kolektif yang inklusif, ekosistem kolaboratif
yang menyokong, dan pengukuran keberhasilan yang komprehensif. Integrasi elemen-elemen ini dalam
satu kerangka konseptual yang koheren menyediakan landasan untuk transformasi sosioekonomi
komuniti nelayan yang bukan sahaja meningkatkan kesejahteraan material tetapi juga memelihara
identiti spiritual dan budaya.

Kesimpulannya, model yang dicadangkan dalam kajian ini mempunyai nilai praktikal yang signifikan
untuk pelbagai pihak berkepentingan termasuk komuniti nelayan, agensi kerajaan, pertubuhan bukan
kerajaan, dan penggubal dasar. Pelaksanaan model ini dijangka dapat menyumbang kepada pencapaian
matlamat pembangunan mampan (SDG) dan aspirasi negara dalam membangunkan komuniti yang
sejahtera dan berdikari.

9.1 Cadangan Lanjutan

Berdasarkan dapatan dan batasan kajian ini, beberapa cadangan penyelidikan lanjutan dicadangkan
bagi mengukuhkan kesahan empirikal dan kebolehgunaan Model Keusahawanan Sosial Komuniti Nelayan
(MKSKN). Pertama, kajian masa hadapan perlu memberi tumpuan kepada pengujian empirikal model
melalui kajian tindakan atau reka bentuk longitudinal bagi menilai keberkesanan pelaksanaan, dinamik
tadbir urus dan hasil sosioekonomi dalam konteks sebenar komuniti nelayan. Pelaksanaan projek rintis di
beberapa lokasi terpilih dapat membantu menilai kebolehlaksanaan model serta mengenal pasti
penyesuaian kontekstual yang diperlukan.

Kedua, kajian perbandingan antara komuniti nelayan dan bukan nelayan dicadangkan untuk menilai
tahap kebolehpindahan model serta mengenal pasti elemen yang bersifat khusus konteks berbanding
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elemen yang boleh digeneralisasikan. Pendekatan ini berpotensi memperkukuh sumbangan teoritis
model dalam wacana keusahawanan sosial berasaskan nilai.

Ketiga, penyelidikan lanjutan perlu memfokuskan pembangunan dan pengesahan instrumen
pengukuran keberhasilan holistik berasaskan maqasid al-shari‘ah yang merangkumi dimensi ekonomi,
sosial, spiritual dan alam sekitar. Pengukuran impak secara longitudinal adalah penting bagi menilai
kemampanan jangka panjang intervensi keusahawanan sosial komuniti.

Keempat, kajian mengenai peranan teknologi digital dalam menyokong atau mengehadkan
pelaksanaan model wajar diterokai, khususnya dalam konteks pemasaran digital, kebolehkesanan produk
perikanan dan pelancongan komuniti. Akhir sekali, penyelidikan mengenai mekanisme pembiayaan
inovatif, termasuk pembiayaan Islam dan pelaburan impak, perlu diperkukuh bagi memastikan
kemampanan kewangan perusahaan sosial komuniti.

Penghargaan
Kajian ini tidak dibiayai oleh sebarang dana penyelidikan.
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